Indicacao da unidade responsavel pelo desenvolvimento e implementagao de programa, projetos e agdes

1.1 - Eixos Estratégicos

Eixo Estratégico I: Expansdo e Consolida¢do do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Linha de Agdo 1: Impl 1itar mecanismos de inteligéncia competitiva e gestdo do conhecimento no setor minerometaltrgico

Programas Meta Unidade Responsavel
Realizar um estudo de prospecgdo tecnoldgica na area mineral para conhecer as novas demandas e entraves do setor para os proximos
cinco anos. CoPM
Liderar a realizagdo de um estudo prospectivo relativo aos agrominerais e seus usos na produgao de biocombustiveis liquidos, atividade
que sera consolidada com o langamento de um livro "Agrominerais para o Brasil". CoPM

. Liderar a realizagdo de dez estudos sobre Grandes Minas e APL de base mineral e seus impactos para a comunidade local. Estudo de caso
Estudos Prospectivos . = . R - . . .
de dez grandes minas em operagdo no Brasil e seus efeitos e beneficios para as comunidades locais e arredores (aspectos sociais, COPM
econdmicos, ambientais e de qualidade de vida).
Desenvolver relatério com a defini¢do de indicadores para avaliagdo regional da mineragdo na perspectiva da sustentabilidade. Avaliar os  |COPM
aspectos sociais, econdmicos, ambientais e de qualidade de vida) da atividade mineral por regides do pais.
Educacdo em Tecnologia Mineral Desenvolver agdes voltadas a educagdo na drea mineral. DIR
Intercambio Promover o intercambio institucional nacional e internacional. DIR




Eixo Estratégico Il: Promogdo da Inovagdo nas Empresas

Linha de A¢do 1: Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, metalurgia extrativa e reciclagem de bens minerais

Programas

Meta

Unidade Responsavel

Minerais Industriais

Realizar dois estudos sobre o desenvolvimento tecnoldgico do setor da cerdmica vermelha. Atuar na caracterizagdo dos insumos
(especialmente argilominerais), para a sua melhor utilizagdo, bem como prover apoio tecnoldgico aos pequenos produtores e as
associagdes produtivas dos estados de Sergipe e do Piaui.

COPM

Meio Ambiente e Residuos da Produgdo Mineral

Desenvolver sete rotas de processamento para viabilizagdo técnico-econdmica para o retso dos residuos gerados na produgdo mineral,
dentre eles: residuo da lixiviagdo em pilha do minério de cobre intemperizado, rejeitos de flotagdo dos processos de produgdo de sulfetos
minerais de cobre e niquel, rejeitos da produgdo de carvdo mineral para a produgdo de pigmentos a base de dxidos de ferro, extragdo de
aluminio do residuo das estagdes de tratamento d’dgua e recuperagdo de metais preciosos e terras-raras a partir de sucatas das industrias
eletroeletronicas.

CPMA

Realizar quatro estudos voltados para a redugdo dos impactos ambientais resultantes da exploragdo e uso do carvdo mineral. Deseja-se
otimizar o processo de beneficiamento, de modo a reduzir os impactos causados por esse processamento, com especial atuagdo nos
estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, e realizar ensaios preliminares de sintese de fases zeoliticas em sistemas abertos, a partir de
cinzas de carvdo com o objetivo de se remover manganés de solugdes aquosas por processos de sor¢do.

CPMA

Realizar dois estudos de avaliagdo dos impactos ambientais associados aos metais pesados. Atengdo especial sera dada ao mercurio,

diretamente ligado as atividades garimpeiras. CoPM
Realizar dois estudos de avaliagdo ecotoxicoldgica dos impactos ambientais associados a efluentes, rejeitos e passivos da industria
minerometaldrgica. coPm
Realizar dois estudos de avaliagdo ecotoxicoldgica da qualidade das dguas de bacias hidrograficas impactadas por agdes antropicas. CoPm
Realizar um estudo de simulagdo e otimizagdo de processos minerais por ano. Serdo tomados como estudo de caso processos que carecem
de melhorias nas suas operagdes unitarias, especialmente aqueles com necessidade de redugdo da demanda de energia (ex.: otimizagdo da |COPM
cominuigdo).

Computagdo Cientifica Aplicada Implantar a automagdo de um circuito de processamento mineral. A automagdo de circuitos de beneficiamento proposrciona maior
confiabilidade dos dados obtidos em trabalhos experimentais de bancada e em escala piloto, para tanto deseja-se equipar um circuito COPM

classico de beneficiamento (britagem, moagem, separagdo gravitica, flotagdo, desaguamento, etc.) com instrumentagdo adequada para
controle e aquisigdo de dados experimentais (online/on time).




Linha de Agdo 2: Prospectar e realizar agdes de PD&I em tecnologias emergentes aplicaveis ao setor minero-metalurgico.

Programas Meta Unidade Responsavel OBS:
Realizar dois estudos relacionados a biolixiviagdo de minérios incluindo biolixiviagdo de cobre, biolixiviagdo de concentrado gravitico CPMA
. . piritoso e biodesulfurizagdo de carvdo mineral.
Processos Biotecnoldgicos - = S — - " - - -
Realizar um estudo relacionado a aplicagdo de bioprocessos para o tratamento de solos multicontaminados com metais pesados e éleo CPMA
cru.
Nanotecnologia Realizar um estudo focado na preparagdo e uso de argilas como nanomaterial. CATE META EXCLUIDA

Linha de Agdo 3: Suprir as necessidades de servigos tecnold

gicos no setor minerometaltrgico

Programas

Meta

Unidade Responsavel

OBS:

Produzir oito MRC. A produgdo de amostras de material de referéncia certificado tem por objetivo auxiliar na padronizagdo de métodos

Materiais de Referéncia Certificados (MRC) analiticos e acompanhamento de processos. Serdo produzidas amostras de referéncia de minérios de bauxita, rejeitos de mineragdo COPM
contendo metais pesados, terras-raras.
Criar dois procedimentos operacionais padrdo para analises e processos. META EXCLUIDA
= . e Participar da elaboragdo de cinco normas de ensaios e/ou produtos para o setor de gemas e joias apoiando a ABNT.
Normatizagdo de Ensaios e Qualificagdo de Produtos P i /oup P g I P CATE
- . . CATE
Participar da elaboragdo de cinco normas de ensaios tecnoldgicos para o setor de rochas ornamentais apoiando a ABNT e produtores.
- ) . Criar duas metodologias para realizar estudos piloto de ACV - Analise do Ciclo de Vida de bens minerais direcionados a construgdo de
Avaliagdo do Ciclo de Vida (ACV) CATE

"edificagdes verdes".




Eixo Estratégico lll: Pesquisa, Desenvolvimento e Inova

¢30 em Areas Estruturantes para o Desenvolvimento

Linha de Agdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais em areas sensiveis de interesse nacional

Programa

Meta

Unidade Responsavel

Recursos Minerais Estratégicos

Realizar dois estudos relacionados melhorias no processo de beneficiamento do espoduménio nacional (troca da rota 4cida pela alcalina)
para a obtengdo de concentrados com grau bateria.

COPM

Desenvolver trés métodos analiticos de interesse da cadeia extrativa e produtiva do Petréleo.

COAM

Eixo Estratégico IV: Pesquisa, Desenvolvimento e Inova

¢do em Recursos Naturais para o Desenvolvimento Sustentavel

Linha de Agdo 1: Executar atividades de pesquisa e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico orientadas para exploracdo de bens minerais com foco na sustentabilidade

Programa

Meta

Unidade Responsavel

Recursos minerais da Amazdnia, do Nordeste e do

Realizar um estudo relacionado ao aproveitamento dos recursos minerais da Amazonia. Serdo estudadas as bauxitas com alto teor de silica
reativa, para viabilizagdo do seu uso na cadeia produtiva do aluminio, especialmente no processo Bayer.

COPM

Semiarido

Realizar um estudo relacionado ao aproveitamento dos recursos minerais do Semiarido, especificamente da Regido do Seridé da Paraiba.

CATE

Eixo Estratégico V: Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para

Linha de Agdo 1: Atuar na estruturagdo e na gestdo tecnolog

o Desenvolvimento Social

gica de arranjos produtivos locais de base mineral e de entidades associadas regionais

Programas Meta Unidade Responsavel OBS:
Rede de APL's Participar da Rede de APL’s de Base Mineral em parceria com o IBCIT/MCT visando a transferéncia de conhecimento e tecnologia a MPEs. CATE
Implantar o NUTER (Piaui) para apoio tecnoldgico e auxilio no desenvolvimento das atividades do setor mineral desse estado, por meio de CoPM
Nucleos Regionais capacitagdo técnica de pessoal e atendimento as demandas do setor.
Implantar o NUCRI (Santa Catarina). CPMA META EXCLUIDA
. . Qualificar e implementar duas Entidades Associadas, de acordo com a Portaria MCT n2 613 de 23/07/2009, sendo uma delas com a
Entidades Associadas CATE

Universidade Federal de Pernambuco e a outra com a Universidade Federal de Campina Grande.




Linha de Ag¢do 2: Apoiar a transferéncia de tecnologias mineral e ambiental para as micro, pequenas e médias empresas com vistas ao desenvolvimento sustentavel

Programas

Meta

Unidade Responsavel

Realizar 2 estudos sobre o aproveitamento de residuos de rochas ornamentais (marmore e granito) visando a redugdo de descartes no

Rochas Ornamentais . . CATE
meio ambiente.
Gemas Realizar 5 estudos visando a agregagdo de valor as gemas brasileiras. CATE
Residuos Industriais das Cadeias Produtivas dos Minerais |Realizar 2 estudos voltados para viabilizar a produgdo de agregados reciclados (areia e brita) para a construgdo civil a partir da COPM / DIR
Na&o Ferrosos reciclagem de residuos de construgdo e demoligdo (RCD).
1.2 - Diretrizes
Diretrizes de Operagdes, Pesquisa e Desenvolvimento
Diretriz 1: Disseminar o conhecimento cientifico e tecnolégico gerado no CETEM
Programa Meta Unidade Responsavel
publicacges Sustentar valor do IGPUB indice geral de publicagdes igual ou superior a 1,5. DIR
¢ Sustentar valor do IPUB indice de publicagdes igual ou superior a 0,17. DIR
Diretriz 2: Desenvolver projetos de pesquisa de cooperagdo nacional e internacional
Programas Meta Unidade Responsavel
Cooperacses Sustentar valor do PPACI indice de projetos, pesquisas e agdes de cooperagdo internacional igual a 6. DIR
perag Sustentar valor do PPACN indice de projetos, pesquisas e agdes de cooperagdo nacional igual a 27. DIR
Participar de sete Redes de C,T&I, s3o elas: Rede APL mineral; Rede de Recuperacio de Ecossitemas e Areas degradadas (Petrobras); Rede
de Metrologia do Rio de Janeiro; Rede Carvdo; Rede tecnolégica de Geoquimica (petrobras); Rede de anélises Quimicas e Rede Materiais  |DIR

Redes de C,T&I

para o Refino do Petrdleo.




Diretriz 3: Desenvolver processos, técnicas, produtos e protétipos para atendimento das empresas do setor minero-metalurgico

Programa Meta Unidade Responsavel
Sustentar Valor do PcTD indice de processos e técnicas desenvolvidos igual ou superior a 0,9. DIR
L. Sustentar valor do ICPC indice de cumprimento de prazos e contratos igual ou superior a 90%. DIR
Processos e Técnicas — - - - - -
Sustentar valor do IFATT indice financeiro de atendimento e transferéncia de tecnologia em R$ 70.000 por técnico. DIR
Sustentar valor do APME indice de apoio a micro, pequena e média empresa em 35%. DIR
Diretriz 4: Incrementar a quantidade de pedidos de patente e contratos de transferéncia de propriedade intelectual.
Programa Meta Unidade Responsavel
Propriedade Intelectual Sustentar valor do IPIn indice de propriedade intelectual igual ou superior a 0,06. DIR
Diretriz 5: Promover a inclusdo social
Programa Meta Unidade Responsavel
Difusdo Tecnoldgica de Interesse Social Sustentar valor do IDTIS indice de difusdo tecnoldgica de interesse social igual ou superior a 40. DIR




Diretriz 6: Criar normas e procedimentos internos para realiza¢do de andlises minerais e condugdo de processos

Programas Meta Unidade Responsavel OBS:
Manter um sistema de gestdo em conformidade com os requisitos da ISO Guide 34:2009 - Exigéncia para a manutengdo da acreditagdo do COPM
CETEM como produtor de materiais de referéncia pela Cgcre/Inmetro.
Implantar Sistema de Gestdo de acordo com o ISO Guia 43 - Exigéncia para manutengdo da certificagdo do CETEM como produtor de COPM )
material de referéncia certificado. META EXCLUIDA
Implantar Sistema de Gestdo de acordo com o ISO Guia 43 - Exigéncia para manutengdo da certificagdo do CETEM como produtor de
Certificagdo de Processos e Acreditagdo de Laboratdrios e |material de referéncia certificado. COPM
Ensaios
Implantar e implementar sistema de gestdo em conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o Laboratério de Gemologia. CATE
Acreditar o Laboratério de Gemologia do CETEM para a realizagdo de trés ensaios. CATE
. . ~ . - . |CATE
Implantar e implementar sistema de gestdo em conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 17025 para o Laboratdrio de Rochas Ornamentais.
Acreditar junto ao INMETRO trés ensaios constantes das normas técnicas elaboradas para o setor de rochas ornamentais. CATE
Ensaios de Proficiéncia Participar de trés programas de ensaios de proficiéncia para andlises minerais. COAM
Diretriz 7: Consolidar o Nucleo Regional de Cachoeiro de Itapemirim (NUCI).
Programa Meta Unidade Responsavel
Nucleo Regional Conclusdo das obras e inauguragdo do NUCI. CATE




Diretrizes de Organizag¢do e Gestdo

Desenvolvimento Institucional

Diretriz 1: Revisar arquitetura organizacional, abrangendo estrutura, processos e modelo de gestdo

Programas Meta Unidade Responsavel
Capacitagdo e diagndstico Desenvolver equipe interna e realizar benchmark e diagndstico organizacional.
Modelagem e Institucionalizacdo Desenvolver e implementar modelo organizacional de estrutura, processos, competéncias e cargos. DIR
Diretriz 2: Adotar metodologias estruturadas para planejamento, desenvolvimento e controle de projetos e processos
Programas Meta Unidade Responsavel
Desenvolver politica de controle interno para fazer frente aos riscos e a implementagao de niveis de autoridade e responsabilidade no
Controle Interno - DIR
processo decisorio.
L. ) Desenvolver instrumentos voltados para a criagdo e ativagdo de sistema institucional de controle para acompanhar atividades técnicas e
Escritério de Projetos L . DIR
administrativas.
Diretriz 3: Adotar praticas continuadas de melhoria de gestdao em conformidade com os critérios do Programa Nacional da Qualidade
Programas Meta Unidade Responsavel
Gestdo pela Qualidade Desenvolver diagnéstico organizacional no nivel 1 do sistema de gest&o publica pela qualidade GESPUBLICA. CPGI
Levantar as melhorias que podem ser realizadas para exibigdo do saldo das fontes de recursos SIAFI com base no SIGTEC e repassé-las a SEIN
. " equipe de desenvolvimento do CTI.
Gestdo de Informagdes n — — = n o
Desenvolver aperfeicoamentos e ampliagdes da utilizagdo do SIGTEC, mantendo treinamento constante dos usuarios e contando com o SEIN

apoio do CTl e da SCUP.




Diretriz 4: Implementar as ferramentas de gestéo da inovagdo

Programas Meta Unidade Responsavel
Inovagdo Tecnolégica Disseminar a cultura da inovacdo tecnoldgica. NIT
Assessoria em Propriedade Intelectual e Transferéncia de |Criar infraestrutura interna para implementagdo da gestdo da inovagdo. NIT
Tecnologia Promover a articulagdo como o NIT-Rio. NIT
Diretriz 5: Promover a imagem institucional
Programas Meta Unidade Responsavel
Imagem Institucional Realizar pesquisa de imagem junto a sociedade visando subsidiar a elaboragdo do plano de divulgagdo institucional. CPGI
Divulgagido Institucional Desenvolver programa permanente de comunicagdo (publicos, contetdos, midias). CPGI
Recursos Humanos
Diretriz 6: Capacitar, treinar e propor uma nova politica de gestdo de recursos humanos do CETEM
Programas Meta Unidade Responsavel
Sustentar valor do ICT indice de capacitagdo e treinamento em 2,0%. DIR / SERH
N . Desenvolver capacitagdo do SERH para atender as demandas de novos modelos de gestdo de pessoas. SERH
Capacita¢ao e Treinamento - - - - — —
Desenvolver e sistematizar procedimentos para levantamento de necessidades de ag¢Ses de capacitacdo. SERH
Desenvolver e implementar programa de capacitagdo da alta geréncia. SERH
Desenvolver metodologia e sistematizagdo da gestdo por competéncias. SERH
Comportamento organizacional e conhecimento Desenvolver e aplicar pesquisa de clima organizacional. SERH
Desenvolver e implantar politicas de promogdo a satde do trabalhador. SERH




Diretriz 7: Ampliar e ajustar o quadro de colaboradores do CETEM.

Programa Meta Unidade Responsavel
Dotacio de Pessoal Sustentar valor do PRB indice de participagdo relativa de bolsistas em 40%. DIR
i Sustentar valor do PRPT indice de participagdo relativa de pessoal terceirizado em 50%. DIR

Recursos Financeiros

Diretriz 8: Aprimorar o processo de planejamento e execug¢do orcamentaria

Programas Meta Unidade Responsavel

Captar orgamento do Tesouro de capital na proporgdo de 100% do orgamento de capital recebido para a agdo finalistica e administrativa, a |COAD
cada exercicio. A proposta tem a finalidade de considerar os recursos captados por meio de TDC's e repasses de outras UP's.

Captagdo de Recursos Financeiros —~ — - = —— — —
ptag Desenvolver prospecgdo e consolidagdo de informagdes sobre fontes publicas de recursos com base em editais e fundos setoriais voltados

para o setor mineral e inovagdo em geral. DIR

Promover interagdo com o setor privado visando aumentar a internalizagdo de recursos. DIR

Sustentar valor da relagdo entre receita prdépria e orgamento de custeio, RRP, em valor igual ou superior a 50%. DIR
Execugdo Orcamentaria Sustentar valor do APD indice de aplicagdo em pesquisa e desenvolvimento em valor igual ou superior a 25%. COAD

Sustentar valor do |EO indice de execugdo orgamentaria em 100%. COAD




Gestdo da Informacéo e do conhecimento

Diretriz 9: Ampliar e modernizar solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)

Programas Meta Unidade Responsavel
Politicas de TIC Definir, em conjunto com a Comissdo de Informatica, a politica de seguranga da informagdo. SEIN
Desenvolver projeto e implementar a rede wireless. SEIN
Modernizagdo da Plataforma de TIC Ampliar e reestruturar o portal de servigos do CETEM. SEIN
Desenvolver projeto de virtualizagdo dos servidores de rede. SEIN
Infraestrutura
Diretriz 10: Ampliar e modernizar a infraestrutura fisica e instrumental
Programas Meta Unidade Responsavel OBS:
= — . . Realizar manutengdo da infraestrutura fisica e dos equipamentos existentes. COAD
Adequagdo e Modernizago da Usina Piloto Investir na automagdo das unidades experimentais. COAD META EXCLUIDA
Substituir os fancoils dos laboratérios e salas dos pesquisadores. COAD
Utilidades Instalar geradores para suprimento emergencial de energia. COAD _
Adequar a operagdo da Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE). COAD META EXCLUIDA
Adequar a operagdo dos sistemas de exaustdo e de tratamento de gases. COAD META EXCLUIDA
Investir na contratagdo de projetos para reforma e ampliagdo do sistema de detecgdo e combate a incéndio. COAD
. . Instalar uma nova rede de detecgdo de combate a incéndio e de descargas atmosféricas. COAD
Seguranga Patrimonial — — —
Instalar nova rede de aterramento e de protegdo contra descargas elétricas atmosféricas. COAD
Implantar normatizagdo e instrumento de monitoramento para acesso e circulagdo visando a seguranga coletiva e patrimonial. COAD




1.3 - Projetos Estruturantes

Projeto Estruturante 1: Recursos Minerais Estratégicos contendo Elementos Terras-Raras (ETR) e Litio para uso em Produtos de Alta Tecnologia

Programa Meta Unidade Responsavel OBS:
Participar de estudo para implantagdo de uma cadeia produtiva de im&s de Terras Raras no Brasil, mais especificamente desenvolvendo
atividades relacionadas as etapas de caracterizagdo tecnoldgica, beneficiamento e proposi¢do de rotas hidrometalurgicas para obtengdo de [CPMA
Oxidos de terras raras, a partir de concentrado de monazita.
Desenvolver e otimizar processos de beneficiamento, Realizar estudo de prospecgao e avaliagdo de novas ocorréncias. CPMA META EXCLUIDA
concentragdo, extragdo e separagdo hidrometalurgica de |Realizar caracterizagdo mineraldgica e tecnoldgica de fontes alternativas de terras-raras. COAM
Elementos Terras-Raras (ETR) Estudar metodologias para separagdo/purificagdo de ETR em fase aquosa empregando operagdes hidrometallrgicas entre as quais a
precipitagdo seletiva e/ou extragdo por solventes e/ou troca-ibnica com o objetivo de obter elementos individuais ou misturas de ETRs|CPMA
com grau de pureza adequado a etapas posteriores de processamento ou a utilizagdo final.
Instalagdo de infraestrutura laboratorial e piloto adequada a PDI para pesquisa e desenvolvimento na area de terras-raras. CPMA
Produzir LiOH.H,0 diretamente pela rota alcalina. COPM
Desenvolver e otimizar novas rotas tecnolégicas para a Purificar o carbonato de “Fio' ~ CoPM —
produgio de litio e seus compostos. Caracterizar e recuperar litio a partir das aguas-maes de salinas. CPMA META EXCLUIDA
COPM

Realizar estudos tecnoldgicos para o aproveitamento integral dos pegmatitos litiniferos: espoduménio, quartzo, feldspato e mica.




Projeto Estruturante 2: Agrominerais

Programa

Meta

Unidade Responsavel

Desenvolver Projetos de P,D&lI para o desenvolvimento de
rotas tecnologicas alternativas de uso de agrominerais ou
de residuos da industrial mineral para a produgdo de
corretivos de solo e de fertilizantes.

Caracterizar e beneficiar rochas e minerais industriais para utilizagdo como fertilizantes de liberagdo lenta. O estudo de rochagem como
fonte de potassio e outros insumos serd investigado, bem como o desenvolvimento de rotas de processamento.

COPM

Definir 2 rotas sobre o aproveitamento de rochas fosfaticas, minérios pobres ou rejeitos das minas de fosfatos. Serdo estudadas melhorias
nos processos de beneficiamento aualmente utilizados, visando aproveitamento de minérios de baixo teor ou rejeitos, como dos depdsitos
de Itataia, Tapira e Cataldo.

COPM

Definir 1 rota hidrometalurgica para a aplicagdo do residuo gerado no corte de blocos de rochas ornamentais provenientes do estado do
Espirito Santo como fonte alternativa para produgio de fertilizantes potassicos. Serdo testadas as rotas de calcinagdo/solubilizagdo,
zeolitizagdo e tratamento térmico.

CPMA

Realizar 2 estudos visando a aplicagdo de processos biotecnoldgicos para viabilizar o emprego de fontes alternativas minerais na obtengdo
de fertilizantes, incluindo residuos de corte de rochas ornamentais (granitos), provenientes dos Municipios de Nova Venécia e Vila Pavdo,
no norte do Espirito Santo.

CPMA




